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MCassab investe para dobrar area de
distribuicao
Divisao representa 80% da receita, que somou R$ 2,65 biem 2021
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Victor Cutait, acionista do grupo familiar, vai concentrar as operacdes hoje divididas em varios municipios
paulista no novo complexo logistico em Jarinu (SP) — Foto: Anna Carolina Negri/Valor

A MCassab, grupo controlado pela familia Cutait, esta investindo R$ 170
milhdes em um novo complexo operacional em Jarinu (SP), para dobrar sua
capacidade. A unidade, em fase final de instalacdo, tera area de
armazenagem de 55 mil m2, as margens da rodovia Dom Pedro |, e abrigara
fabricas das diferentes linhas de negdcio da companhia, cuja atuacao é
bastante diversificada.

Além de ser responsavel pela marca Lego no Brasil e pela loja de utilidades
domésticas Spicy, o grupo tem um braco de nutricdo e saude animal e



fornece matérias-primas para diversas industrias, como de cosméticos, de
limpeza, farmacéutica, quimica, de alimentos, entre outras.

A previsao é que a mudanca para a nova unidade se dé ao longo do
segundo semestre deste ano, segundo Victor Cutait, um dos acionistas do

grupo.

“Chegamos a um limite na unidade atual em Sao Paulo [na regido de
Jurubatuba, na zona Sul]. E uma questio de logistica, porque estamos na
Marginal Pinheiros, que ndao é o lugar mais adequado para o transito de
caminhoes, e também de limitacao de espaco. Com o crescimento, tivemos
que alugar armazéns em Osasco, Valinhos. Entdao agora vamos concentrar
tudo em uma unidade”, afirma o empresario.

Algumas estruturas ja foram finalizadas e estdo em operacdo, como 0s
armazéns de produtos da Lego e da Spicy, uma fabrica de poliuretanos e a
estrutura de tancagem de produtos quimicos. Até o fim de julho, deverao
ser concluidas as obras de outras trés fabricas - destinadas a produtos de
nutricao humana e nutricao e saude animal.

“Estamos imaginando que até a metade do segundo semestre faremos a
migracdo de toda a area de logistica, dos laboratorios. As fabricas talvez
tenham algum atraso por conta de algumas licencas, mas até janeiro de
2023 teremos a transferéncia, estamos trabalhando para ser antes”, diz.

O grupo ja prepara uma segunda rodada de expansao, que devera ocorrer a
partir do inicio do préximo ano, com investimentos de R$ 30 milhdes de
investimentos. Neste ciclo, a ideia é construir uma fabrica de fertilizantes
dentro do complexo de Jarinu, e uma unidade para nutricao animal, em
Formosa (GO).

Além das instalacoes em Sao Paulo, a companhia possui unidades
industriais em Cascavel (PR) e Campo Grande (MS), e centros de distribuicao
em Cachoeirinha (RS) e Jaboatao dos Guararapes (PE).



O grupo, que chegou a um faturamento de R$ 2,65 bilhdes em 2021, utiliza
recursos proprios e financiamentos tradicionais, junto a bancos, para
financiar seus investimentos de expansao. A empresa adota como limite de
endividamento uma alavancagem de 2,5 vezes (da divida liquida pelo
Ebitda). No fim do ano passado, o indicador era de 1,7 vez e devera chegar
ao nivel de 2,5 vezes neste ano, devido ao ciclo de crescimento - patamar
que devera serreduzido a medida que a geracao de receita aumentar.

No faturamento do grupo, a divisdo de distribuicio de matérias—-primas
industriais e de nutricao animal representa 80% da receita total. Outros
15% vém das linhas de consumo (como Spicy e Lego) e 5% decorrem do
negociode producao de peixes e derivados.
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